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1. STRATEGIAN LAADINTA

Strateginen ajattelu ja suunnittelu ovat vakiinnuttaneet asemansa kuntien toiminnassa. Strategia on
toiminnallinen linja, jolla vision esittimiin pa&médriin pyritd#n. Kuntastrategian tavoitteena on
kunnan suunnitelmallinen kehittiminen, osaamisen vahvistaminen, palvelujen laadun kehittdminen
ja kuntayhteistydn tiivistiminen.

Kunnan menestyminen edellyttii vahvuuksien hyddyntamistd, heikkouksien poistamista ja strate-
gisten painopisteiden valintaa. Aktiiviset kuntalaiset, osaava henkildsto ja hyvi yhteishenki turvaa-
vat toimivat ja laadukkaat peruspalvelut. Viihtyisi ja turvallinen elinympéristd seké kehittynyt inf-
rastruktuuri ovat kunnan kehittymisen perustekijoita.

Uuden valtuustokauden my6ti kunnan strategiaa paitettiin kokonaisvaltaisesti tarkastella. Uusien
luottamushenkilsiden lisiksi tarkastelun tarpeellisuus todettiin suureksi, koska Puitelain (169/2007)
mukaisesti kunta tuottaa Sosiaali- ja terveyspalvelut yhdessd Karkkilan kaupungin ja Vihdin kunnan
kanssa kuntayhtymi Karviaisessa. Muutos on erityisen merkittivi, koska kunnan budjetista yli 50%
siirtyi vuoden alussa kuntarahaosuutena perustetulle kuntayhtymiille. Liséksi kunnan toiminnan
tukipalveluita on siirtynyt perustettuun liikelaitoskuntayhtymé Puhtiin.



Valtuusto piti valtuuston iltakoulun 10.8.2009 ja valtuustoseminaarin 15.8.2009. Naissé péivitettiin
kunnan visio 2020 ja menestysstrategia 2020.

1.1. Strategiatydskentelyn eteneminen

Kuntastrategian laadinta alkoi nykytilan kuvauksella ja edellisen strategian toteutumisen pohdinnal-
la. Nykytilan arvioinnin jilkeen pohdittiin toimialoittaan kunnan kehittdmisen kannalta kriittisimpid
menestystekijoitd. Nailld kehittimistoiminnoilla toteutetaan visiossa esitetty tavoitetila 2020.

2. KUNNAN NYKYTILA
2.1. Viiestd

Nummi-Pusula on yli 6000 asukkaan Linsi-Uudenmaan kunta, jonka viesto lisééintyy ja ikddntyy.
kunnan viestdnkasvu on ollut aaltoilevan maltillista. Vuonna 2005 ylitettiin ensimmadisen kerran

6 000 rajapyykki asukasluvun ollessa 6 002. Aaltoileva kiyttaytyminen on jatkunut, koska vikiluku
oli vuonna 2006 5966 asukasta, vuonna 2007 6029 asukasta ja vuona 2008 6013 asukasta. Vapaa-
ajan asukkaiden ansiosta kunnan vikiluku lihes kaksinkertaistuu kesdisin.

Nummi-Pusula on osa Uudenmaan maakuntaa ja Uusimaa on maamme voimakkaimmin kehittyva
maakunta. Uudellamaalla asuu neljinnes maamme viestdsté (31.12.2007 1 388 964 henked). Hel-
singin seutu on yksi Euroopan nopeimmin kasvavista alueista, jonka vaikutus heijastuu Nummi-
Pusulaan tydpaikkoina, tonttien kysyntind ja ostovoimana nummipusulalaisten yritysten tuotteille ja
palveluille.

Uudenmaan vikiluvun ennakoidaan kasvavan 300 000 asukkaalla vuoteen 2030 mennessd. Num-
mi-Pusulan kunnan viesto lisdéintyy vuosina 2006 - 2020 Tilastokeskuksen ennusteen mukaan 4,7
prosenttia (299 henkil64). Viimevuosina kunnan viestonmuutos on ollut vuositasolla -0,5 ja 1,3 %
vililla.

2.1.1. Viieston ikdrakenne

Alle 15-vuotiaita on kunnassa vuonna 2008 17,5 prosenttia (1060 kuntalaista) ja yli 65-vuotiaita

1 154 henkiloi (19 % viestosti). Kaikkiaan kuntalaisista on 15 - 65 -vuotiaita 63,5 %. Yli 75-
vuotiaita on kuntalaisista 528 eli 8,7 % kunnan vikiluvusta. Lihivuosina lisdéntyy erityisesti yli 75-
vuotiaan vieston osuus.

Vieston keski-iki oli vuonna 2005 Nummi-Pusulassa 42 vuotta, kun se oli Espoossa 35, Helsingis-
sé 39, Karjalohjalla 42,7, Karkkilassa 40,5, Lohjalla 38 ja Vihdisséd 36,3 vuotta.

2.1.2. Demografinen huoltosuhde

Huoltosuhde on kasvanut Uudellamaalla vuosina 1999 - 2006 voimakkaimmin Nummi-Pusulassa.
Demografinen huoltosuhde ilmentii alle 15- ja yli 64-vuotiaiden méérid yhtd tyoikéistd kohden.
Ty®ikiisiksi lasketaan kaikki kunnan 15 — 64 -vuotiaat kuntalaiset. Tydvoiman ulkopuolella olevien
ja tySttdmien méirin muutos yhti ty6llistettyd kohti oli vuonna 2005 noin 61,2 %, kun se koko
maassa oli samana ajankohtana 50,5%. Vuonna 2005 demografinen huoltosuhde oli Karkkilassa
53,7 %, Lohjalla 50,4 % ja Vihdissi 48,6 %.



Elikeldisten osuus oli vuonna 2005 1668 henkildi. Eldkditymisaste vuonna 2005 oli 33,5%. Tar-
kista —

/'_-_‘-—
2.1.3. Koulutus

Tilastokeskuksen mukaan Nummi-Pusulan kunnan 15 vuotta tiyttineiden asukkaiden koulutustaso
oli vuonna 2007 maakunnassa keskiméiriistd heikompi. Korkea-asteen tutkinnon kuntalaisista oli
suorittanut 18,2 keskiasteen koulutus oli 38 ja perusasteen varaan oli jééinyt 43,7 prosenttia kunta-
laisista. Kuntalaisista tutkinnon suorittaneita oli 46,5 % vuonna 2007.

2.1.4. Kunnan elinkeinoelimi

Nummi-Pusulassa oli yritystoimipaikkoja vuonnagOOé. 00 kappaletta. Yrittdjien osuus kunnassa
asuvista tyollisistd on 33 %, joka on Pornaisten jélkeen Uudenmaan korkein. Koko maan keskiarvo
on 11,5 prosenttia.

Kunnassa oli vuonna 2006 tyossikiyvid maa- ja metsitaloudessa 14,9 %, jalostuksessa 28,8 % ja
palveluissa 56,3 %. Nummi-Pusula on Uudenmaan maatalousvaltaisin kunta ennen Karjalohjaa ja
Inkoota.

2.1.5. Tydossikiynti

Kunnan tydpaikkaomavaraisuus oli 62,7 % vuonn. 2006. I,()unna.n tydvoiman méérd oli vuonna
2006 yhteensd 2550. Nummi-Pusulasta ulospendeldint_iin’i/uona 2006 seuraavasti; padkaupunkiseu-
dulle 651 henkiloi, Lohjalle 298 henkildd, Vihtiin 147 henkildd ja Karkkilaan 141 seké Saloon 31
henkilda.

Nummi-Pusulassa tydskenteli vuoden 2006 tjslaston mukaan 99 lohjalaista, 99 karkkilalaista, 58
vihtildistd ja 36 helsinkildistd sekd 34 espoolaista.

Kunnan tydttdmyysprosentti oli toukokuun lopussa 2009 6,4 %. 17-24 -vuotiaita koulutuksesta ja
tydeldmastd pudonneita nuoria oli keskimaérdistd enemman.

Kunnan peruspalvelut ovat merkittavi tyollistdja.

2.1.6. Asuminen

Kunnalla on 157 vuokra-asuntoa. Vuonna 2008 on mydnnetty rakennuslupia yhden asunnon taloille
29 kpl, paritaloille 0 kpl, rivitaloille 1 kpl. Vuonna 2008 valmistui asuinrakennuksia 21 kpl, parita-
loja 0 kpl, rivitaloja 1 kpl. Uusia lomarakennuksia valmistui 18 kpl ja uusille lomarakennuksille
mydnnettiin rakennuslupia 13 kpl. Kunnalla on myynnissé tontteja Saukkolan laajennetulla Nyber-
gin asuinalueella, Nummen Mateenniemen asuinalueella, Pusulan Pappilanpellon asuinalueella,
Pusulan Kaukealantien asuinalueella ja Tavolan Kehityksen asuinalueella seké Marttilassa haja-
asutusalueella.

Nummi-Pusula on Uudenmaan suosituimpia vapaa-ajanviettokuntia, silld kunnassa oli 2742 vapaa-
ajan asuntoa vuonna 2007. Vapaa-ajan asuntojen mééiri on vain hieman pienempi kuin kunnan vaki-
tuinen asuntokanta. —



2.1.7 Kunnan talous

Kunnan taloudessa on kattamatonta alijiimai. Kehitys katkaistaan laadittavalla alijadmésuunnitel-
malla, jossa kunnan talous tasapainotetaan. Kunnan lainaméira oli 31.12.2008 asukasméraén suh-
teutettuna kohtuullinen 396€/asukas ja konsernilainaa 982€/asukas. Arvio vuoden 2009 lopun lai-
namédrdstd osoittaa, ettd lainan osuus on jyrkissi kasvussa ollen n. 800€/asukas ja konsernilainaa n.
1400€/asukas. Lainaa voidaan ottaa investointeihin.

2.1.8. Nummi-Pusulan kunnan luonnonolot

Nummi-Pusulan kunnan eteliosan maisemaan kuuluvat laajat viljelyaukeat, kalliokohoumat ja mo-
reeniméet. Kunnan pohjoisosassa on runsasjérvistd ja metséistd mikimaata, joka on osa Tammelan
ylédnkd4. Kunnassa on noin 100 jirvea.

Kunnassa on runsaasti maisemallisesti arvokkaita alueita, esimerkiksi Nummen- ja Pusulanjoen
viljelylaaksot, joiden luonnonarvojen vaaliminen on oleellista kunnan kehittimisessi. Kerdkankare
ja Kylmildhde kuuluvat valtakunnalliseen harjujensuojeluohjelmaan.

2.2 Toimintaympiiriston muutospaineet 2010-luvulla

Nummi-Pusulan kunnan vikiluku tulee kasvamaan seuraavalla kymmenluvulla tasaisen rauhallises-
ti. Siséfin muutto tulee kohdistumaan péikaupunkiseudulta kasvattaen samalla tydssdkédyvin vies-
ton pendeldintid paikaupunkiseudulle. Vuotuinen viestdnkasvu ei tule kattamaan vastaavassa ajassa
tydeldmisti poissiirtyvien méérid. Etenkin yli 75-vuotiaiden mééra tulee kasvamaan seuraavalla
vuosikymmenelld voimakkaasti. Tdmé tulee haastamaan kunnan palvelurakenteen ja tuotantokapa-
siteetin voimakkaasti.

Vastaavasti alle kouluikiisten lasten osuus kunnan viestostd pysyttelee nykyiselldén tai jopa laskee
maltillisesti tulevana vuosikymmenend. Ennusteiden mukaisesti nykyisillidn kunta tuottaa enem-
mén perusopetuksen opetuspaikkoja kuin jatkossa niille on tarvetta.

Kunnan alueella elinkeinoeldmén kehittyminen tulee nykyisilld toimintaympéristomahdollisuuksilla
pysyméiin nykyiselli erittdin matalalla asteella. Uusille investoinneille ei ole mahdollisuuksia, kos-
ka kunnalla ei ole tarjottavana teolliselle tuotannolle suosiollisia toimipaikkoja. Perinteisen maata-
louden merkitys kunnan tydpaikkaomavaraisuusasteessa vihenee entisestéién.

Kuluvana vuosikymmeneni kunnan talous on kulkenut alavireisesti. Kunnan taloutta on viime vuo-
sina tasapainotettu myymdlla kiinteii omaisuutta. Kiinteéin omaisuuden myymiselld kunnan taloutta
ei pystyti seuraavana vuosikymmeneni paikkaamaan vaan itsendisend kuntana pysyikseen kunnan
tulee karsia palveluita laadittujen sifistdohjelmien mukaisesti. Liséksi veroprosentin nostamiseen on
jatkossa paineita, koska nykyiselldin verotulot ja valtionosuudet eiviit kata menopuolta.

Kunnan oma henkildstomaééré on laskenut merkittévisti kuntayhtyméa Karviaisen ja Puhdin perus-
tamisen jilkeen. Muutos haastaa kunnan tehokkaaseen ja tulokselliseen omistajaohjaukseen peruste-



tuissa kuntayhtymissi. Omistajaohjauksen tavoitteena tulee olla laadukkaat ja kustannustehokkaan
peruspalvelut kuntalaisille.

3. NUMMI-PUSULAN KUNNAN TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOT

Palveluhenkisyys
- Korostamme kaikessa toiminnassamme palveluhenkisyyttd ja toimimme siind itse
hyvini esimerkkini. Toimintamme on asiakasléhtdistd ja iloista.

Avoimuus
- Toimintamme on ldpindkyviid, rehellisti ja arvioitavissa.

Oikeudenmukaisuus

- Asiakkaita, henkildstdi ja yhteistydkumppaneita kohdellaan tasapuolisesti asemaan
ja arvoon katsomatta yhteisesti sovittujen toimintaperiaatteiden ja normien mukaisesti.
Toimintamme on luotettavaa ja kestdi kriittisenkin tarkastelun

Yrittdjaystivillisyys
- Arvostamme olemassa olevia yrityksii ja toimimme elinkeinoeldmén toimintaym-
piriston hedelmallisyyden parhaaksi

4. NUMMI-PUSULAN KUNNAN VISIO

5. NUMMI-PUSULAN KUNNAN MENESTYSSTRATEGIA

Nummi-Pusulan kunnalla on kaikki edellytykset pysyd itsendisend kuntana ja kehittyd seudullisesti
hyviksi yhteistyokumppaniksi. Kaikessa toiminnassa on turvattava kunnan kokonaisetu.

Kunta harjoittaa menestyksellistd maankéyttpolitiikkaa turvatakseen riittdvéin vdestokasvun ja teol-
lisuuden sijoittumisen kuntaan. Laadittavassa maapoliittisessa ohjelmassa maéritelldn kunnan
maanhankintakeinot ja niiden kiyttotarkoitukset. Kunta on valmis hankkimaan strategisesti tarked
maa-alue. Elinkeinoeldimén toimintaympiriston kehittimisen kannalta teollisuusalueen kaavoitta-
minen tulee olla kunnan keskeisimpii hankkeita. TySpaikkaomavaraisuuden nostaminen on véltté-
mittdmyys silld pendeldinnille pitis olla myds vaihtoehtoja mm. perhepoliittisista ja ekologisista
Sy1sté.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa erityisen huomion kohteena ovat ikdihmiset sekd perheiden palvelut.
Kunta valvoo menestyksellisesti kuntalaisten etua kuntayhtymé Karviaisen palvelutuotannon osalta,
jotta palvelut ovat laadukkaita, kustannustehokkaasti tuotettuja ja niitéd on riittdvésti saatavilla. Kun-
nan péivihoito-, opetus- ja vapaa-ajan tarjonta vastaa kuntalaisten tarpeita. Palveluiden laatua ja
kiyttdjien nikemyksid kartoitetaan palautejérjestelmid kehittimalld.



Mabhdollistava elinkeino- ja maapolitiikka

Kriittiset menestystekijiit

Arviointikriteerit

Tavoite 2009-2013

Teollisuusalue

Tuotannollisen toiminnan tontti-
tarjonta

Kunta kaavoittaa joko omis-
tuksessa olevalle tai tarpee-
seen hankitulle alueelle tuo-
tannolliseen toimintaan sopi-
van alueen

Yritysten ja tyopaikkojen
miéirin lisddntyminen kun-
nassa

Lukuméirid vuodessa

Keskiméiirin 40 uutta yritystd
vuosittain (brutto)

Tyopaikkojen méirdssé kes-
kiméirin 5 % kasvu vuosit-
tain

Tyopaikkaomavaraisuusas-
teen alenemisen pysdyttami-
nen ja nostaminen jilleen yli
60 % prosenttiin

Koko kunnan yleiskaava

Valtuuston hyviksymad yleiskaa-
va

Kunta laatii koko kunnan
alueelle yleiskaavan, joka
ohjaa kunnan kasvualueita,
hallitsee yhdyskuntaraken-
teen kehittymisté ja osoittaa
yksityiskohtaisemmalle kaa-
voittamiselle suotuisat alueet

Kunnan maapoliittinen oh- | Valtuuston hyviksyma Hyviksytty 2011
jelma
Maanhankinta kunnan kehit- | Hankitut maa-alat asumista ja Kunta turvaa yhdyskuntara-

tidmisen kannalta keskeisiltd
alueilta

teollisuutta varten

kenteen toimivuuden hank-
kimalla tirkeiltd kasvualueil-
ta maa-alaa

Kunnan maa-alueiden teho-
kas hyédyntdminen

Tonttitarjonnan monipuoli-
suus

Vuosittain kaavoitetut omakoti

Kunnalla on vuosittain uusia
tontteja luovutettavaksi 5-10




ja rivitalotontit

Haja-asutusalueiden rakentami-
sen ohjaaminen

kpl

Asemakaava-alueiden ulko-
puolisen rakentamisen peli-
siadnnot hyviksytdin valtuus-
totasolla

Asuinalueiden ja rakennetun
ympiriston korkeatasoinen
suunnittelu ja toteutus

Rakennetun ympiriston laatu

Yleisten alueiden hoidontaso

Luonnonympiristd

Asemakaavoihin liitetddn
rakentamistapaohjeet

Pusulan, Saukkolan ja Num-
men taajamien yleisilmeen
kohentaminen

Vesihuollon tasokas toteut-
taminen

Yhteistyd yhdistysten kanssa
vesistdjen parantamishank-
keissa

Kerikankareen ulkoilualueen
kokonaisvaltainen kehitti-
missuunnitelma

Olemassa olevien ulkoilu- ja
virkistysalueiden turvallisuu-
den parantaminen ja viihtyi-

syyden liséddminen

Onnistunut ja iloinen kun-
taimago ja menestyksellinen
kuntamarkkinointi

Myydyt tontit

Viestinti- ja markkinointisuun-
nitelma

Lehdistdseuranta

Kunta myy vuosittain mini-
missdédn 10 tonttia

Kunta laatii viestintd ja
markkinointisuunnitelman,
jossa médritellddn viestinndn
perusteet, vastuut ja arvioin-
tikriteerit

Kunnan saama myonteinen
julkisuus ylittdad Lansi-
Uudenmaan muiden kuntien
keskiarvon

Energian omavaraisuusas-
teen nostaminen

Hakevoimalan rakentaminen

Kuntaan rakennetaan yksi tai
useampi hakevoimala energi-
an omavaraisuusasteen nos-
tamiseksi.

Kunta hankkii raaka-aineen
omista metsisti ja paikallisil-




ta metsiitalousyrittéjilta.

Kunta tuottaa minimissidin 30
% kuluttamastaan vuotuisesta
energiasta omavaraisesti

Nummi-Pusula kiinnostava kotikunta

Kriittiset menestystekijit

Arviointikriteerit

Tavoite 2009 - 2013

Hallittu viesténkasvu

Nettoviestonkasvu

Kunta kasvaa n. 0,5-1 % vuodes-
sa

Viesténkasvun suunnitel-
mallinen jakautuminen
kunnan alueelle

Kasvu keskittyy Pusulan, ja Sauk-
kolan taajamiin

Suunnitelmallisuus

Pusulan taajaman osuus kasvusta
40 % vuositasolla

Saukkolan taajaman osuus kas-
vusta 40 % vuositasolla

Nummen taajaman osuus kasvus-
ta 10 % vuositasolla

Haja-asutuksen osuus kasvusta
10 % vuositasolla

Kunnan yleiskaava vuonna 2012

Kunnan maapoliittinen ohjelma
vuonna 2011

Kunnan osayleiskaavat ja ase-
makaavat

Palvelurakenteen ja — tar-
peen ennakointi

Ennustettavuus

Suunnitelmallisuus

Kunnan kehittymisen mittariston
laadinta vuonna 2010

Toimialakohtaiset palvelustrate-
giat laaditaan 2009 — 2010 vuo-
sien aikana

Uskottava ja onnistunut
paikanmarkkinointi

Nettoviestokasvu

Kunta kasvaa n. 0,5-1 % vuosita-
solla




Median positiivinen suhtautumi-
nen kuntaan

Kunnan saama mediatila on kes-
kimééréisesti positiivisempaa
kuin muiden Linsi-Uudenmaan
kuntien

Vuokra-asuminen varteen-
otettava vaihtoehto

Tarjolla monipuolisesti vuokra-
asuntoja

Kunnan oman tarjonnan lisdksi
yksityinen vuokra-asuntotarjonta
on tarpeet kattavaa

Vahva kolmannensektorin
toiminta

Kunnan ja kolmannensektorin
kiinteé yhteisty6 palvelutuotan-

Yhteistyohankkeet aktiivinen osa |*
kunnan ja kuntalaisten keskuu-

nossa

dessa

Asianmukaiset palvelut kuntalaisille

Kriittiset menestys-
tekijit

Arviointikriteerit

Tavoite 2009 - 2013

Peruspalveluiden laa-
tu ja riittdvyys

Asiakasjonot ja odotusajat

Vuotuiset asiakastyytyvii-
syyskyselyt

Lains#didannon edellyttdmit odotusajat

Asiakastyytyviisyys todetaan vuotuisissa ky-
selyissd ja kuntalaisia kehotetaan vastaamaan
kyselyihin

Kannustava ja turvallinen oppimisympiristd

Palvelutarjonnan tuo-
tannollinen monipuo-
lisuus

Oman ja muiden tuottami-
en palveluiden osuus pal-
velutuotannosta

Seudullisella yhteistyolld
tuotetut palvelut

Kunta tuottaa omana palvelutuotantona 50 %
ja hankkii laadukkaasti 50 % lakiséiteisistéd
palveluista

Kunta valvoo aktiivisesti, ettd seutuyhteistyén
tuottamat palvelut vastaavat sopimuksia ja
ovat kunnan kannalta kustannustehokkaasti
tuotettuja seké laadukkaita




Kannustava ja onnis- | Onnistunut johtaminen ja | Vuosittain suoritettavat kehityskeskustelut
tunut henkilostopoli- | esimiestyd
titkkka Yhteniinen ja oikeudenmukainen henkildsto-
politiikka

Henkilston osallistuminen tydn tuottavuuden
tavoitteiden asetteluun

Selkeiit ja kannustavat Kannustinjérjestelmén kehittiminen
palvelusuhteen ehdot
Tybssidjaksamisen tukeminen

Tyossé kehittymisté tue- | Tyon vaativuuden arviointi ja kehityskeskus-
taan teluiden tuloksia sovelletaan kidytinnossé

Kannustava ja avoin tyd- | Keskiméérin 2 koulutuspéivéi henkilod koh-
ilmapiiri den vuodessa

Tyoilmapiirikartoitus suoritetaan vuosittain

alkaen 2009
Lukion kehittdminen | Lukion sijoittuminen val- | Lukio sijoittuu yli valtakunnallisen keskiar-
takunnallisessa tarkaste- von
lussa
Palveluiden myyminen ylikunnallisesti
Lukion opiskelijat saavat péittotodistukset ja
saavat jatkokoulutuspaikan
Innostava oppi- Uusien teknologioiden Oppilaille mahdollistetaan monipuolinen ja
misympéristd tehokas hyviksikaytto kokemuksellinen oppimistie uusien teknolo-

gioita hyviksikéyttien

Menestyksellinen seutuyhteistyo

Kriittiset menestystekijét Arviointikriteerit Tavoite 2009 - 2013
Seutuyhteistyon tuloksellisuus | Koko-ohjelman vuosittai- | Toimintasuunnitelman tavoitteet
nen toimintasuunnitelma toteutuneet
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Ohjelma turvaa kunnan kilpailuky-
vyn sdilymisen

Kunta saa selkeiisti vastiketta kunta-
rahaosuudelleen

Oikeudenmukainen Maankiy- | Kunnan ini ja tavoitteet | Kunta saa selkeisti vastiketta kunta-
tén- Asumisen- ja Liikenteen | nikyvit MAL-yhteistydssd | rahaosuudelleen
(MAL)-yhteistyd
Yhteisty® turvaa kunnan kannalta
maankiyton keskeisimmit tavoitteet
Tehokas ja innostava yritys- Kunnan tarvetta vastaavat | Kunta saa selkedsti vastiketta kunta-
neuvonta neuvontapalvelut rahaosuudelleen

Neuvontapalvelut ovat helposti saa-
tavilla ja ne vastaavat yrittdjien tar-
peita

Kunta saa minimisséén puolivuosit-
tain raportin suoritetuista yritysneu-
vontatunneista

Onnistunut omistajaohjaus

Hinta laatusuhteen arvioin-
ti

Kunta saa selkeiisti vastiketta kunta-
rahaosuudelleen

Seutukilpailutus

Kunta toimii aktiivisesti
mukana seudullisissa kil-
pailutuksissa

Kunnan henkilkunta hyddyntdd
seudullisen hankinta-asiamiehen
konsultaatiopalvelun

Kunta saa vuosittain merkittdvia
kustannussidstdjd seudullisen yh-
teiskilpailutuksen myo6ta

Kunta siirtd4 kunnan kilpailutukset
kuntayhtymi Puhtiin.
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